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Jadwiga Dyktus i Monika Domanska

Specjalnie dla miesiecznika , Europerspektywy”

Finanse w dobrych rekach

Rozmowa z Jadwiga Dyktus, Prezes Zarzadu
i Monika Domanska, Wiceprezes Zarzadu
Towarzystwa Finansowego Silesia sp. z o.0.

Towarzystwo Finansowe ,,Silesia” sp. z 0.0. inwestuje
w przedsiebiorstwa przemyslowe, szczegélnie przed-
si¢biorstwa mogace poprawi¢ swoje wyniki ekono-
miczne. W jakich projektach inwestycyjnych ostatnio
uczestniczyl TFS?

- W ostatnim czasie Spo6tka brata udzial w procesie re-
strukturyzacji sektora wegla kamiennego. Utworzenie
i dokapitalizowanie Polskiej Grupy Goérniczej sp. z 0.0.,
udzial w restrukturyzacji Jastrzebskiej Spotki Weglowej
SA, wreszcie nabycie pakietu akcji Walbrzyskich
Zaktadow Koksowniczych ,Victoria” SA, spowodowa-
ly zwiekszenie roli TFS jako podmiotu finansujacego,
reprezentujgcego interesy naszego wlasciciela, jakim
jest Skarb Paristwa. Obecnie, dzieki zaangazowaniu
ministra energii Krzysztofa Tchoérzewskiego i pod-
sekretarza stanu - pelnomocnika rzadu ds. restruk-
turyzacji goérnictwa wegla kamiennego Grzegorza
Tobiszowskiego realizowane sg glebokie reformy przy-
wracajgce rentownos¢ polskim spétkom z sektora we-
gla kamiennego.

Skala problemdw, z jakimi spotykalismy sie w trakcie
tych projektéw byta ogromna. W negocjacjach na réw-
nych prawach braly udziat za-
réwno banki jako wierzyciele
oraz inwestorzy. Nasze dzia-
lania przyniosly pozytywny
skutek poprzez odzyskanie
plynnoéci oraz wdrozenie
programoéw restrukturyzacji
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Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z o.0.

Sprzedaz  przez TFS  Szczecifiskiego  Parku
Przemyslowego sp. z 0.0. na rzecz Mars Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety (grupa Polskiej Grupy
Zbrojeniowej SA) umozliwi z kolei realizacje Programu
BATORY, funkcjonujgcego w ramach Rzadowego
Planu na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Wedlug
szacunkéw Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srédladowej, dzieki stworzeniu warunkéw do dyna-
micznego rozwoju przemystu okretowego i przemystow
komplementarnych w grupie stoczniowej, moze po-
wstac nawet 3 tys. nowych miejsc pracy.

Towarzystwo Finansowe ,,Silesia” sp. z 0.0. jest pan-
stwowym podmiotem inwestycyjnym dzialajacym
na zasadach rynkowych. Jak udaje sie realizacja takie-
go podejscia? Skad pomyst na taka spélke?

- Towarzystwo Finansowe ,Silesia” sp. z 0.0. jest jedno-
osobowg spolkg Skarbu Paristwa nadzorowang przez
Ministra Energii. Jej potencjal, zaréwno ten wymierny,
w postaci kapitatu wlasnego, czyli 1,7 mld 71, jak i ten
niewymierny, w postaci do$§wiadczenia i posiadanego
know-how, pozwalajg na wykorzystywanie w szero-
kim stopniu narzedzi rynko-
wych dla uzdrawiania pod-

TOWARZYSTWO miotéw, w ktérych dzialanie
FINANSOWE spotka si¢ angazuje. Nasza
SILESIA dzialalno$¢ jest w pelni trans-

parentna, bowiem uwzgled-
nia wymagania przepisow

podmiotéw, w ktére sie an- Siedziba gléwna: unijnych, spelnia wymagania
gaiowalis'.my. Taka p.rze.budo— ul. Ligocka 103, 40-568 Katowice bar.lkéw i uwzgllqdnia regu-
wa polskich przedsiebiorstw lacje korporacyjne. Spotka
k _ : EuroCentrum, budynek 3
w kierunku zwigkszenia bez- tel. +48 3 przez nas prowadzona pod-
pieczeristwa energetycznego e_ - 14532 494 57‘} chodzi w pelni biznesowo
Biuro w Warszawie:

Panistwa, przy polepszeniu
parametréw ekonomicznych,
wpisuje sie w realizowany
obecnie program gospodar-
czy polskiego rzadu.
Kolejnym przykladem moze by¢ z kolei udziat w re-
strukturyzacji Polimex-Mostostal SA, ktéry to projekt
ma podstawowe znaczenie dla cigglosci funkcjonowania
spolki, dokornczenia realizowanych inwestycji energe-
tycznych o strategicznym dla Panstwa znaczeniu oraz
szansy rozwojowej dla tej spotki i dla polskiej gospodarki.

ul. 17 Stycznia 39, 02-148 Warszawa
(wejscie od strony LUXMED)
www.tfsilesia.pl do funduszy inwestycyj-

do podejmowanych tema-
téw. Dzialamy na rynku
na zasadach analogicznych

nych. Stad przez spotke pro-
wadzone s3 takie typowe postepowania, jak due di-
ligence - w przypadku spélek, do ktérych chcemy
wej$¢ kapitatowo, czy test prywatnego wierzyciela
- jedli chcemy udziela¢ sie poprzez zaangazowanie
wierzycielskie. Caly czas mamy na uwadze, ze dzia-
lamy powierzonymi nam panstwowymi pieniedzmi
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Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z o.0.

Wykonawca strategii pobudzania wzrostu gospodarczego poprzez rozwoj przemystu

itutajniemamiejscaaninaeksperymenty,aninachybione
ruchy.

Oczywiscie sg projekty bardzo dobre, dobre i bardziej
ryzykowne, ale kazde nasze zaangazowanie wierzyciel-
skie posiada mocne zabezpieczenia np. na majgtku trwa-
lym takim jak nieruchomodci, maszyny, urzadzenia czy
cesje z kontraktéw.

m Jakie aktywa ma jeszcze TFS?

- W naszej Grupie Kapitalowej posiadamy réwniez:
TORPOL SA, czyli spotke notowang na warszawskiej
Gieldzie Papier6w Wartosciowych, specjalizujaca sie

w ramach finansowania udzielonego jednej ze spotek
branzy lotniczej.

Wilasnie teraz, w czerwcu 2017 r., Zarzad TFS otrzy-
mal Slaski Brylant i Slaski Diament Gospodarczy.
Jakie znaczenie ma dla Pan to wyr6znienie? Jak Panie
uwazaja, co szczegollnie zostalo docenione przez Ka-
pitule?

- Otrzymanie przez nas, jako czlonkéw Zarzagdu TF
Silesia, wyrdznieni zwigzanych z pracg na rzecz $laskich
przedsiebiorcéw odbieramy jako nagrode szczegdl-
ng. Naszym najwiekszym atutem jest polgczenie do-

w kompleksowej realizacji obiektéw komunikacyjnych,
realizowanych nie tylko na rynku polskim. Posiadamy
réwniez akcje Walcowni Rur ,Silesia” SA oraz udzia-
Iy w Walcowni Rur ,Jednos¢” sp. z 0.0. Nasze dzialania
w Siemianowicach Slaskich koncentruja sie na wzmoc-
nieniu potencjalu Walcowni Rur Silesia SA, ktora jest
pracodawcg dla ok. 130 mieszkaricéw Siemianowic.
Obecnie opracowywana jest nowa strategia oraz plan
inwestycyjny, trwa walka o pozyskanie nowych kon-
traktow dla tego podmiotu. Planujemy réwniez aktywi-
zacje terendw Walcowni Rur ,Jedno$¢” sp. z 0.0., co be-
dzie mozliwe dzieki wykorzystaniu nowych rozwigzan
prawnych, ktérych zastosowanie umozliwi aktywne
dzialanie na terenach nigdy nie zakoriczonej inwestycji
walcowni.

Ponadto jeste§my wiascicielem nieruchomosci w bez-
posrednim sgsiedztwie Lotniska Okecie w Warszawie.
No, i nie mozemy zapomnie¢ o samolocie, ktory
obecnie efektywnie dzierzawimy LOT-owi, a ktéry moze
zosta¢ uznany za przyklad przejetego zabezpieczenia

$wiadczenia i inicjatywy dla zwiekszania szans regionu
$laskiego i podmiotéw dziatajacych na tym rynku.
Nasze ostatnie dzialania sprawdzajg sie. Jako osoby
prowadzgce czesto trudne i skomplikowane spra-
wy zwigzane z zywotnymi interesami Slaska, czuje-
my sie docenione i mozemy powiedziel, ze zdalySmy
ten egzamin.

Spotka, ktdérg zarzadzamy jest zgranym zespotem
zaangazowanych i kompetentnych oséb, a my odpo-
wiadamy za bezpieczne i efektywne gospodarowanie
$rodkami publicznymi. Mamy $wiadomos$¢ wagi wy-
darzen, w ktorych uczestniczymy i poczucie sensu pra-
cy przez wspieranie przedsiebiorstw w rozwigzywaniu
problemoéw i stwarzaniu szans w zwiekszaniu konku-
rencyjnosci polskiego przemystu. Przed nami kolejne
projekty, akwizycje nowych podmiotéw, zwiekszanie
warto$ci posiadanego portfela oraz rozszerzenie palety
oferowanych ustug finansowych.

m Rozmawial Janusz Pilszak
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